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fÑ=óçì=~êÉ=äá~ÄäÉ=íç=é~ó=í~ñ=çå=ë~äÉëI=óçì=Ü~îÉ=íç=é~ó=íÜÉ=s^q=íç=íÜÉ=í~ñ=çÑÑáÅÉ=çå=~=èì~êíÉêäó=Ä~ëáë=~åÇ=áå=~Çî~åÅÉK===
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=
aç=f=~äëç=Ü~îÉ=íç=é~ó=í~ñÉëI=áÑ=f=ïçêâ=áå=~=ÄêçíÜÉä\==
fÑ=óçì=ïçêâ=áå=~=ÄêçíÜÉä=çê=áå=~=Ä~ê=íÜÉå=óçì=~êÉ=ÉáíÜÉê=ÉãéäçóÉÇ=EÉÖK=~ë=Ä~êíÉåÇÉê=çê=Ç~åÅÉêF=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=
ëÉäÑJÉãéäçóÉÇI=çê=óçì=Å~å=ïçêâ=íÜÉêÉ=~ë=~=ëÉäÑJ=ÉãéäçóÉÇ=éÉêëçåK=^ë=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=éÉêëçå=óçì=åÉÉÇ=íç=é~ó=í~ñÉë=
~åÇ=~åó=é~óãÉåíë=óçì=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=íç=íÜÉ=çïåÉê=çÑ=íÜÉ=Ä~êLÄêçíÜÉä=Ñçê=êÉåí=çÑ=íÜÉ=êççãI=ÉíÅK=óçì=Å~å=ÇÉÇìÅí=~ë=
ÉñéÉåëÉë=çå=óçìê=í~ñ=êÉíìêåK=få=íÜáë=Å~ëÉ=áí=áë=~Çîáë~ÄäÉ=íç=Ü~îÉ=êÉÅÉáéíë=Ñçê=óçìê=ÉñéÉåëÉëK==
=
tÜ~í=Çç=f=åÉÉÇ=Ñçê=~=í~ñ=ÇÉÅä~ê~íáçå\==
vçì=åÉÉÇ=~=í~ñ=é~óÉêÛë=fa=Ñêçã=íÜÉ=í~ñ=çÑÑáÅÉI=áÑ=éçëëáÄäÉ=êÉÅÉáéíë=Ñçê=óçìê=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåëÉë=çê=~=äáëí=çÑ=óçìê=
áåÅçãÉL=ÉñéÉåëÉë=~ë=ïÉää=~ë=êÉÅÉáéíë=Ñçê=~åó=“Éñíê~çêÇáå~êó=ÉñéÉåëÉëÒ=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=Ü~Ç=EäáÑÉJI=~ÅÅáÇÉåíJI=ÜÉ~äíÜ=
áåëìê~åÅÉI=êÉåçî~íáçå=äç~åëI=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=~=ÅÜìêÅÜFK=få=~åó=Å~ëÉ=óçì=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=~=í~ñ=~ÇîáëçêK=fÑ=óçì=~êÉ=
äççâáåÖ=Ñçê=~=í~ñ=~ÇîáëçêI=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=pu^J=fåÑç=~êÉ=Ü~ééó=íç=ÜÉäé=óçì=íç=ÑáåÇ=çåÉ=~åÇ=ÖÉí=áå=Åçåí~ÅíK=
 
tÜ~í=áë=í~ñJ=ÇÉÇìÅíáÄäÉ\==
få=éêáåÅáéäÉ=óçì=Å~å=ÇÉÇìÅí=çå=óçìê=í~ñ=êÉíìêå=~åó=ÉëëÉåíá~ä=åÉÉÇÉÇ=íç=Å~êêó=çìí=~=é~êíáÅìä~ê=çÅÅìé~íáçå=çê=áå=çíÜÉê=
ïçêÇë=~åóíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=“ëÉêîÉë=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=êÉîÉåìÉëKÒ=qÜáë=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=ÅçåÇçãëK 
tÜÉå=ëÉäÑJ=ÉãéäçóÉÇ=óçì=~êÉ=áåëìêÉÇ=~í=íÜÉ=ps^J=íÜÉ=^ìëíêá~å=pçÅá~ä=fåëìê~åÅÉ=^ìíÜçêáíó=Ñçê=_ìëáåÉëëK=qÜÉ=
áåëìê~åÅÉ=é~óãÉåíë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=ÇÉÇìÅíÉÇ=çå=óçìê=í~ñ=êÉíìêåK==
 
fë=íÜÉ=í~ñ=çÑÑáÅÉ=~ääçïÉÇ=íç=Éñ~ãáåÉ=ãó=áåÅçãÉ\==
qÜÉ=í~ñ=çÑÑáÅÉ=Å~å=Éñ~ãáåÉ=óçìê=áåÅçãÉ=~í=~åó=íáãÉK=lìê=~ÇîáÅÉ=áë=íç=âÉÉé=~=Å~äÉåÇ~ê=çê=ëçãÉ=âáåÇ=çÑ=~=äáëí=áå=ïÜáÅÜ=
óçì=ÉåíÉê=óçìê=áåÅçãÉ=EÑçê=áåëí~åÅÉ=NKNQKOMNM=Ç~áäó=áåÅçãÉ=çÑ=bìêç=ñññF=~åÇ=~äëç=óçìê=ÉñéÉåëÉë=ÄêçâÉå=Ççïå=áå=
Å~íÉÖçêáÉë=EëìÅÜ=~ë=íÉäÉéÜçåÉI=êÉåíI=ã~íÉêá~äëI=ÉíÅKFK= 
hÉÉéáåÖ=êÉÅçêÇë=áë=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïáää=Éå~ÄäÉ=óçì=íç=~êÖìÉ=~Ö~áåëí=~=éçëëáÄäÉ=E~åÇ=íçç=ÜáÖÜF=Éëíáã~íÉ=çÑ=óçìê=
áåÅçãÉ=Äó=íÜÉ=í~ñ=çÑÑáÅÉK===
 
tÜ~í=Ü~ééÉåëI=áÑ=f=Å~åÛí=éêçîáÇÉ=~åó=êÉÅçêÇë=çÑ=ãó=áåÅçãÉ\==
fÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=êÉÅçêÇë=çÑ=óçìê=áåÅçãÉI=íÜÉ=í~ñ=çÑÑáÅÉ=ã~ó=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=óçìê=êÉîÉåìÉëK=qÜçëÉ=Éëíáã~íÉë=
~êÉ=ìëì~ääó=ã~ÇÉ=“~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=Ç~áäó=äáÑÉÒ=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=~=ïáÇÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=ÇáëÅêÉíáçå=Ñçê=íÜÉ=í~ñ=
çÑÑáÅÉ=~åÇ=êÉä~íáîÉäó=ÑÉï=éçëëáÄáäáíáÉë=íç=ÅçìåíÉê~Åí=íÜçëÉ=Éëíáã~íÉëK===
 
j~åÇ~íçêó=ïÉÉâäó=ãÉÇáÅ~ä=ÅÜÉÅâë 
qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ä~ïë=ïÜáÅÜ=êÉÖìä~íÉ=éêçëíáíìíáçå=áå=^ìëíêá~K=qÜÉ=ä~ï=çå=^fap=~åÇ=ëÉñì~ä=ÇáëÉ~ëÉë=êÉèìáêÉë=ëÉñ=
ïçêâÉêë=íç=Ü~îÉ=ïÉÉâäó=ã~åÇ~íçêó=ãÉÇáÅ~ä=ÅÜÉÅâëK=vçìI=íÜÉêÉÑçêÉI=Ü~îÉ=íç=ìåÇÉêÖç=~=ïÉÉâäó=ÖóåÉÅçäçÖáÅ~ä=ãÉÇáÅ~ä=
ÅÜÉÅâ=~åÇ=ÄÉ=íÉëíÉÇ=Ñçê=^fap=~í=äÉ~ëí=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=ãçåíÜëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ïÉÉâäó=ÅÜÉÅâë=óçì=ëÜçìäÇ=ëíáää=Ü~îÉ=
óçìê=“åçêã~äÒ=ÖóåÉÅçäçÖáÅ~ä=Éñ~ãáå~íáçå=çåÅÉ=~=óÉ~êI=áå=çêÇÉê=íç=~äëç=Ü~îÉ=íÜÉ= 
ÅÉêîáÅ~ä=ëãÉ~ê=íÉëí=ÇçåÉK=fÑ=óçì=Å~åÛí=ÖÉí=~=ãÉÇáÅ~ä=Åçåíêçä=Å~êÇI=áÑ=óçì=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=~=ÇçÅíçê=çê=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=
èìÉëíáçåëI=çìê=ÅçìåëÉäçêë=~êÉ=Ü~ééó=íç=ÜÉäé=óçìK==
 
i~ïë=çå=éêçëíáíìíáçå 
fë=éêçëíáíìíáçå=~ääçïÉÇ=áå=^ìëíêá~\ 
mêçëíáíìíáçå=áë=éêáåÅáé~ääó=~ääçïÉÇ=áå=^ìëíêá~K=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=êìäáåÖ=çÑ=íÜÉ=^ìëíêá~å=pìéêÉãÉ=`çìêí=EldeFI=ÜçïÉîÉêI=
éêçëíáíìíáçå=“çÑÑÉåÇë=Åçããçå=ÇÉÅÉåÅóK?=qÜáë=êìäáåÖ=Ü~ë=Ñ~ê=êÉ~ÅÜáåÖ=ÉÑÑÉÅíëK=fÑ=óçìê=ÅäáÉåí=êÉÑìëÉë=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉI=óçì=ã~ó=åçí=ëìÉ=ÜáãK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=pìéêÉãÉ=`çìêí=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=NVUV=íÜÉ=êÉä~íáçå=~åÇ=
íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=Åçåíê~Åí=ÄÉíïÉÉå=~=ëÉñ=ïçêâÉê=~åÇ=ÜÉê=ÅäáÉåí=çÑÑÉåÇë=~Ö~áåëí=ÖççÇ=ã~ååÉêëK=qÜÉêÉÑçêÉI=óçì=~ë=ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇ=ëÉñ=ïçêâÉêë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=ëìÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÄí=çÑ=íÜÉ=~ÖêÉÉÇ=ëìã=áÑ=óçìê=ÅìëíçãÉê=Ñ~áäë=íç=é~ó=óçìK=^ää=
íÜÉ=ë~ãÉ=ïÉ=ïçìäÇ=~ÇîáëÉ=óçì=íç=íìêå=íç=~=ÅçìåëÉäáåÖ=ÅÉåíÉê=Ñçê=äÉÖ~ä=ÅçìåëÉäáåÖK=mêçëíáíìíáçå=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=
çÑ=íÜÉ=^ìëíêá~å=éêçîáåÅÉëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=É~ÅÜ=éêçîáåÅÉ=Ü~ë=áíë=êÉëéÉÅíáîÉ=ä~ï=çå=éêçëíáíìíáçåK=cêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ïÉ=âåçï=íÜ~í=íÜÉ=êÉîáÉïë=çÑ=ä~ïë=~êÉ=åçí=Ü~åÇäÉÇ=Éèì~ääó=ëíêáÅíK==
=
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tÜÉêÉ=áë=áí=áääÉÖ~ä=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=éêçëíáíìíáçå\ 
qÜÉ=^ìëíêá~å=éêçîáåÅÉ=çÑ=sçê~êäÄÉêÖ=Ü~ë=íÜÉ=ëíêáÅíÉëí=ä~ï=çå=éêçëíáíìíáçåW=mêçëíáíìíáçå=áë=~ääçïÉÇ=áå=~ìíÜçêáòÉÇ=
ÄêçíÜÉäë=çåäóI=ïÜÉêÉÄó=~=ÄêçíÜÉä=áå=sçê~êäÄÉêÖ=Ü~ë=óÉí=íç=ÄÉ=~ìíÜçêáòÉÇK=få=íÜÉ=éêçîáåÅÉë=`~êáåíÜá~I=qáêçäI=p~äòÄìêÖ=
~åÇ=rééÉê=^ìëíêá~=éêçëíáíìíáçå=áë=~ääçïÉÇ=áå=ÄêçíÜÉäë=~åÇ=áääÉÖ~ä=çìíëáÇÉ=çÑ=ÄêçíÜÉäëK=få=sáÉåå~I=içïÉê=^ìëíêá~=~åÇ=
_ìêÖÉåä~åÇ=íÜÉ=“áåáíá~íáçå=çÑ=éêçëíáíìíáçåÒ=~åÇ=éêçëíáíìíáçå=áíëÉäÑ=~êÉ=~ääçïÉÇ=~í=ÅÉêí~áå=íáãÉëI=~äëç=~í=ÅÉêí~áå=
éìÄäáÅ=éä~ÅÉë=~åÇ=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~äëç=áå=~é~êíãÉåíë=EÜçìëÉ=Å~ääëFK=få=píóêá~=éêçëíáíìíáçå=áå=ÅÉêí~áå=
éìÄäáÅ=éä~ÅÉë=áë=~ääçïÉÇ=çåäó=áÑ=~=Åçããìåáíó=ÉñéäáÅáíäó=éÉêãáíë=áíK==
 
tÜáÅÜ=êÉëíêáÅíáçåë=~êÉ=íÜÉêÉ=Ñçê=ëÉñ=ïçêâ=çå=íÜÉ=ëíêÉÉíë\= 
få=sáÉåå~I=içïÉê=^ìëíêá~I=píóêá~=~åÇ=_ìêÖÉåä~åÇ=éêçëíáíìíáçå=áë=áääÉÖ~ä=áå=ÅÉêí~áå=éä~ÅÉëW= 
få=íê~áå=ëí~íáçåëI=ëéçêíë=ëí~ÇáìãëI=Äìë=çê=íê~ã=ëíçéëI=ÄìáäÇáåÖë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=êÉäáÖáçìë=éìêéçëÉëI=Ç~ó=Å~êÉ=
ÅÉåíÉêëI=ëÅÜççäëI=ëÅÜççä=Äç~êÇáåÖ=ÜçìëÉëI=óçìíÜ=ÅÉåíÉêëI=éä~ó=ÖêçìåÇëI=åìêëáåÖ=ÜçãÉë=~åÇ=ë~å~íçêáìãëK=få=sáÉåå~=
Öê~îÉ=ó~êÇë=~êÉ=ëí~íÉÇI=íççK=få=_ìêÖÉåä~åÇI=içïÉê=^ìëíêá~=~åÇ=píóêá~=íÜÉ=Ä~å=ÉñíÉåÇë=íç=Ä~êê~ÅâëI=éìÄäáÅ=ÄìáäÇáåÖë=
~åÇ=ëéçêíë=ÅÉåíÉêëK=mêçëíáíìíáçå=áë=~äëç=áääÉÖ~ä=áå=íÜÉ=ÅäçëÉ=îáÅáåáíó=ENRM=Ó=OMM=ó~êÇëF=íç=íÜçëÉ=éä~ÅÉëK=få=~ÇÇáíáçå=
ÅçããìåáíáÉë=ã~ó=ÇÉÅä~êÉ=~ÇÇáíáçå~ä=~êÉ~ë=íç=åçJÖç=òçåÉëK=cáå~ääó=ëÉñ=ïçêâ=çå=íÜÉ=ëíêÉÉíë=áë=~ääçïÉÇ=~í=ÅÉêí~áå=
íáãÉë=çåäóK==
 
tÜáÅÜ=éÉå~äíáÉë=~êÉ=íÜÉêÉ\ 
^ë=~=éêçëíáíìíÉ=óçì=~êÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=ã~åÇ~íçêó=éçäáÅÉ=êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=ïÉÉâäó=ãÉÇáÅ~ä=ÅÜÉÅâëK=fÑ=óçì=ïçêâ=ïáíÜçìí=~=
ÜÉ~äíÜ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉI=óçì=êáëâ=ÖÉííáåÖ=~=ÑáåÉK=fÑ=óçì=ïçêâ=~í=éä~ÅÉë=çê=íáãÉë=ÑçêÄáÇÇÉå=Ñçê=éêçëíáíìíáçåI=óçì=ã~ó=~äëç=ÄÉ=
éìåáëÜÉÇ=ïáíÜ=~=ÑáåÉK=fÑ=óçì=Çç=åçí=ÜçäÇ=~=êÉëáÇÉåÅÉ=éÉêãáíI=óçì=êáëâ=ÖÉííáåÖ=~=êÉëáÇÉåÅÉ=éêçÜáÄáíáçå=~åÇ=ã~ó=ÉîÉå=
ÄÉ=ÇÉéçêíÉÇK=qÜÉ=ëÉîÉêáíó=çÑ=íÜÉ=éÉå~äíó=ã~ó=î~êó=Ñêçã=éêçîáåÅÉ=íç=éêçîáåÅÉK==
 
tÜ~í=~êÉ=ãó=êáÖÜíë=áÑ=f=~ã=~êêÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=éçäáÅÉ\=
vçì=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=ë~ó=~åóíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅêáãáå~íÉ=óçìK=qÜáë=ãÉ~åë=óçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=êÉã~áå=ëáäÉåíK= 
vçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=ëìëéáÅáçåë=~Ö~áåëí=óçìK=fÑ=óçì=ÇçåÛí=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í=óçì=
~êÉ=~ëâÉÇ=íç=ëáÖåI=çê=áÑ=óçì=ÇçåÛí=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåíÉåíëI=óçì=ã~ó=êÉÑìëÉ=íç=ëáÖåK=vçì=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~å=
áåíÉêéêÉíÉê=ïÜç=ïáää=íê~åëä~íÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=Ñçê=óçì=áå=óçìê=ãçíÜÉê=íçåÖìÉK=fÑ=óçì=ÇçåÛí=íêìëí=íÜÉ=áåíÉêéêÉíÉê=Ñçê=~åó=
êÉ~ëçåI=óçì=ã~ó=çÄàÉÅí=~åÇ=Çáëãáëë=ÜáãL=ÜÉêK= 
fí=áë=óçìê=êáÖÜí=íç=ÄêáåÖ=~=ä~ïóÉê=íç=óçìê=éçäáÅÉ=áåíÉêêçÖ~íáçå=çê=íç=~ëâ=Ñçê=çåÉ=ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=áåíÉêêçÖ~íÉÇK=fÑ=óçì=
ÇçåÛí=Ü~îÉ=~å=fa=ïáíÜ=óçìI=íÜÉ=éçäáÅÉ=ïÜç=ëíçé=óçì=ã~ó=í~âÉ=óçì=íç=íÜÉ=åÉñí=éçäáÅÉ=ëí~íáçå=áå=çêÇÉê=íç=ÅçåÑáêã=óçìê=
éÉêëçå~ä=Ç~í~K=vçì=Å~å=åçí=ÄÉ=ÇÉí~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=éçäáÅÉ=Ñçê=~åó=äçåÖÉê=íÜ~å=QU=ÜçìêëI=ìåäÉëë=íÜÉêÉ=áë=~=Åçìêí=çêÇÉêK=
råíáä=ÅçåîáÅíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=^ìëíêá~å=ä~ï=óçì=~êÉ=éêÉëìãÉÇ=áååçÅÉåíK==
 
péÉÅáÑáÅ=ëáíì~íáçå=çÑ=ãáÖê~åí=ëÉñ=ïçêâÉêë=
cçê=ïçãÉå=ïÜç=~êÉ=åçí=^ìëíêá~å=Äìí=ïáëÜ=íç=ïçêâ=áå=^ìëíêá~I=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=êìäÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=
êÉëéÉÅíÉÇ=~åÇ=ÑçääçïÉÇK=lÑ=ÜáÖÜ=áãéçêí~åÅÉ=áë=óçìê=äÉÖ~ä=ëí~íìëI=ïÜÉíÜÉê=óçì=ÅçãÉ=Ñêçã=~=brJ=ãÉãÄÉê=ëí~íÉ=çê=Ñêçã=
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